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��������!���������� ��������"�������������������� ����3�2��������� �������������'��������������������"����
��������������� �����������M����!�"$�����O�#��� ������)��������'�2���!��!��P���!�0��������!����������"����
������������������������������������'�����������'�����"�������������������� �����������������������������������
����� �����������������������Q�3�R����#��������!����������� ���!������!��������������M����!������� �����$
����� ��������������!�����0������!����'�����!��!��'�������$��������!��������1����!�2���������) �������0����
��������!������M���������� ���'� �����"�������� ����!�������������'���������� ��������!��� �����'����
����� ��������������������$�0���� ���'� ���N���������������������M������������"�������������������� ��������!
������S��0��!'��0���"�����!�!����'�������!����������"�������������������� ����3�R��!�������Q�������������������
���#�!����$����������������������� ������"������������� ���!������!�����!���������#�!�����0��������������
�#�!���������Q�����������������������#�!����$����������3�

TGU<@�JFKL@EHG?LF���

V�����!���0������!����!����������������������� ��'���������������������������������� ������������������#��$
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����������������!!������������$���������M����!�"$�X�����-�YZBZ�[LA<�LK�\<A<@HD�;<]>DHG?LF̂�_����-..��YF?KL@E
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�������"�������������������� �������!����������!!�������������!�����������!��'��� �����'���!�����������'�����
����� ������!������$����������!���$��'����������'���!������������!�����!����������������"��������������
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78[.B\�RF89=�5*�5;&,@&@D��[.B\�RF�0&K)+0&*�/%&�?5*+6�2+,5,6+5<�*/5/&;&,/*�/(�?&�>0&>50&@�)*+,-
/%&�&6(,(;+6�0&*()06&*�;&5*)0&;&,/�2(6)*�5,@�/%&�5660)5<�?5*+*�(2�566(),/+,-�5,@�0&K)+0&*�/%&
>0&*&,/5/+(,�(2�5�B/5/&;&,/�(2�C&/�4(*+/+(,=�5�B/5/&;&,/�(2�w&:&,)&*=�xT>&,*&*�5,@�3%5,-&*�+,
C&/�4(*+/+(,�5,@�5�B/5/&;&,/�(2�35*%�y<(A*D��[.B\�RF�5<*(�0&K)+0&*�/%&�.)/%(0+/1�/(�+,6<)@&
;5,5-&;&,/Z*�@+*6)**+(,�5,@�5,5<1*+*�5*�>50/�(2�/%&�w&K)+0&@�B)>><&;&,/5<�z,2(0;5/+(,D�

$%&�.)/%(0+/1Z*�>0+;501�*()06&�(2�,(,J&T6%5,-&�0&:&,)&�0&<5/&*�/(�-05,/*�5,@�*)?*+@+&*D�z,
566(0@5,6&�A+/%�[.B\�RR=�paaoncf̀ck�̂ci�b̀ĉcà̂ d�{g|osf̀ck�ros�}oc~g�a�̂ckg��ŝc_̂af̀oc_=
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*+�,--./0,+-1�2345�6�789�6::;<:=>?@>A@B�,+C�3+D1E4F1+4�3+-.F1�1,/+10�GH�4.�I=::�.+�451E1
JG+0E�F,C�?1�/14,3+10�?C�451�KG45./34C;��KF.G+4E�3+�1L-1EE�.J�I=::�FGE4�?1�/1F34410�,++G,MMC�4.
451�N1H,/4F1+4�.J�O1,M45�,+0�OGF,+�P1/D3-1EB�Q,CF1+4�R,+,S1F1+4�PCE41F;

�%����T�U���)������V

*+�,--./0,+-1�2345�WKPX�YZB�[\]�̂_̀àb_ac�d]efgh_̀i�j̀h_hk�lm _̀nop�q�r̀ �rm]̀sm]̀h�ft�urvw
vhah]m]̀hp�xfy�z{�às�xfy�|{B�451�KG45./34C}E�?,E3-�J3+,+-3,M�E4,41F1+4E�3+-MG01�45.E1�.J�451
O.GE3+S�KG45./34C�.J�451�734C�.J�Q,EE,3-�,+0�,+C�-.FH.+1+4�G+34E;�7.FH.+1+4�G+34E�,/1�M1S,MMC
E1H,/,41�./S,+3~,43.+E�25.E1�F,�./34C�.J�.JJ3-3,ME�,/1�,HH.3+410�?C�451�H/3F,/C�S.D1/+F1+4�./�451
./S,+3~,43.+�3E�J3E-,MMC�01H1+01+4�.+�451�H/3F,/C�S.D1/+F1+4�,+0�451/1�3E�,�H.41+43,M�J./�45.E1
./S,+3~,43.+E�13451/�4.�H/.D301�EH1-3J3-�J3+,+-3,M�?1+1J34E�4.B�./�3FH.E1�EH1-3J3-�J3+,+-3,M�?G/01+E
.+B�451�H/3F,/C�S.D1/+F1+4;�

K+�./S,+3~,43.+�5,E�,�J3+,+-3,M�?1+1J34�./�?G/01+�/1M,43.+E53H�2345�451�H/3F,/C�S.D1/+F1+4�3J�,+C
.+1�.J�451�J.MM.23+S�-.+0343.+E�1L3E4�

Z; �51�H/3F,/C�S.D1/+F1+4�>KG45./34C@�3E�M1S,MMC�1+434M10�4.�./�-,+�.451/23E1�,--1EE�451
./S,+3~,43.+�E�/1E.G/-1E;

6; �51�H/3F,/C�S.D1/+F1+4�3E�M1S,MMC�.?M3S,410�./�5,E�.451/23E1�,EEGF10�451�.?M3S,43.+�4.
J3+,+-1�451�01J3-34E�.JB�./�H/.D301�J3+,+-3,M�EGHH./4�4.B�451�./S,+3~,43.+;

<; �51�H/3F,/C�S.D1/+F1+4�3E�.?M3S,410�3+�E.F1�F,++1/�J./�451�01?4�.J�451�./S,+3~,43.+;

X,E10�.+�451�,HHM3-,43.+�.J�451�,?.D1�-/341/3,B�453E�/1H./4�3+-MG01E�451�J.MM.23+S�03E-/141MC
H/1E1+410�-.FH.+1+4�G+34�

�&''&��������U����'��)!����

Q,EE,3-�P1+3./�O.GE3+SB���7�>451��Q/.�1-4��./��7.FH,+C�@�2,E�J./F10�,E�,��12��1/E1C�M3F3410
M3,?3M34C�-.FH,+C�.+�KH/3M�6AB�6:Z�;���51�HG/H.E1�.J�451�7.FH,+C�3E�4.�,-�G3/1B�-.+E4/G-4�,+0�./
/15,?3M34,41�,E�,HHM3-,?M1B�.2+B�01D1M.HB�.H1/,41B�F,3+4,3+B�F,+,S1�,+0�M1,E1�,�FGM43J,F3MC
-.FHM1L�-.+E3E43+S�.J�.+1�5G+0/10�453/4C�>Z<:@�G+34E�-.+4,3+10�3+�45/11�><@�?G3M03+SE�J./�/1+4,M�4.
H1/E.+E�.J�M.2�4.�F.01/,41�3+-.F1;���51�H/.H1/4C�3E�M.-,410�3+�Q,EE,3-B��12��1/E1C�,+0�.H1/,41E
G+01/�451�+,F1�.J�RG/H5C�O1-54�KE-1+E3.+�KH,/4F1+4E;
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,-.�/012.34�-56�17.�85759:79�8.8;.0�</5665:3�=>?@�AABC�57D�4E1�:7F.648.74�8.8;.06�</GB
H57I�G54:175J�>6613:54:17�57D�B1JK8;:5�L1K6:79�MA/�B10N1054:17CO�B18N57P�1E7.06-:N
:74.0.646�50.�56�Q1JJ1E6R

S5759:79�8.8;.0 ������OTUV
W7F.648.74�8.8;.06 ��XXOXXV

UTTOTTV

M.N5054.�5KD:4.D�Q:7573:5J�6454.8.746�56�1Q�57D�Q10�4-.�P.50�.7D.D�?.3.8;.0�YU@�ZTUX�-5F.�;..7
:66K.D�;P�4-.�/012.34�57D�357�;.�1;45:7.D�;P�E0:4:79R�?:0.3410�1Q�[:7573.@�/5665:3�L1K6:79
>K4-10:4P@�\Z�>6N.7�/J53.@�/5665:3@�G]@��T̂T\\O

�%����+�'�&������_��'�('*̀ +

,-.�>K4-10:4P�85:745:76�:46�5331K74:79�0.310D6�;P�N019058O�>�6K8850P�1Q�4-.�6:97:Q:3574
N0190586�1N.054.D�;P�4-.�>K4-10:4P�:6�56�Q1JJ1E6R

/K;J:3�57D�W7D:57�L1K6:79�/019058
,-.�/K;J:3�57D�W7D:57�L1K6:79�/019058�:6�D.6:97.D�41�N01F:D.�J1Ea3164�-1K6:79O�b7D.0�4-:6
N019058@�Lb?�N01F:D.6�QK7D:79�F:5�57�577K5J�31740:;K4:176�31740534O�,-.6.�QK7D6@�318;:7.D
E:4-�4-.�0.745J�:7318.�0.3.:F.D�Q018�4.75746@�50.�5F5:J5;J.�61J.JP�41�8..4�4-.�1N.054:79�.cN.76.6
1Q�4-.�N019058O

M.34:17�d�L1K6:79�B-1:3.�e1K3-.06�/019058
,-.�>K4-10:4P�5D8:7:64.06�5�N019058�1Q�0.745J�566:64573.�N5P8.746�41�N0:F54.�1E7.06�17�;.-5JQ�1Q
.J:9:;J.�J1Ea:7318.�Q58:J:.6�K7D.0�M.34:17�d�1Q�4-.�L1K6:79�57D�b0;57�?.F.J1N8.74�>34�1Q�UX̂fO
,-.�N019058�N01F:D.6�N5P8.746�31F.0:79�4-.�D:QQ.0.73.�;.4E..7�4-.�85c:8K8�0.745J�17�5
DE.JJ:79�K7:4@�56�5NN01F.D�;P�Lb?@�57D�4-.�581K74�1Q�0.74�31740:;K4:17�;P�5�N504:3:N54:79�Q58:JPO

/K;J:3�L1K6:79�B5N:45J�[K7D�/019058
,-.�NK0N16.�1Q�4-.�B5N:45J�[K7D�/019058�:6�41�N01F:D.�5714-.0�61K03.�1Q�QK7D:79�41�31F.0�4-.�3164
1Q�N-P6:35J�57D�85759.8.74�:8N01F.8.746�57D�0.-5;:J:454:17�17�.c:64:79�J1Ea:7318.�-1K6:79
57D�:8N01F:79�4-.�3.7405J�1QQ:3.�Q53:J:4:.6O�[K7D:79�Q10�4-:6�N019058�:6�N01F:D.D�;P�905746�Q018
Lb?O

=.745J�>66:64573.�?.81764054:17�/019058
,-.�=.745J�>66:64573.�?.81764054:17�/019058�<g=>?gC�E56�30.54.D�:7�10D.0�41�9:F.�NK;J:3
-1K6:79�5K4-10:4:.6�<g/L>gC�5�N1E.0QKJ�411J�41�N0.6.0F.�57D�:8N01F.�NK;J:3�-1K6:79�N01N.04:.6O
=>?�5JJ1E6�/L>h6�41�J.F.059.�NK;J:3�57D�N0:F54.�D.;4�57D�.iK:4P�:7�10D.0�41�0.:7F.64�:7�NK;J:3
-1K6:79�6413IO��/K;J:3�-1K6:79�K7:46�81F.�41�5�M.34:17�d�NJ54Q108�E:4-�5�J179a4.08�31740534�K7D.0
E-:3-�0.6:D.746�3174:7K.D�41�N5P�YTV�1Q�4-.:0�:7318.�41E50D6�0.74O
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,-.�/-01-2�345670858-1�90-�0-:480-;�<2�,=/=>=3=�?@3ABCD?�57�;-E7185�E4<F8G�H4I;1�8I�9�<9IJ�70
50415�G7KE9I2�69L8IM�851�EF9G-�7H�<418I-11�8I�56-�>595-�7H�,-.�/-01-2�9I;�70M9I8N-;�4I;-0�56-
F9.1�7H�56-�OI85-;�>595-1�70�>595-�7H�,-.�/-01-2�70�56-�,-.�/-01-2�P916�Q9I9M-K-I5�R4I;=
,=/=>=3=�?@3ABCDB=D�E07L8;-1�9�F815�7H�1-G40858-1�.68G6�K92�<-�E40G691-;�<2�,-.�/-01-2
345670858-1=��S6-�345670852�81�0-:480-;�57�;-E7185�H4I;1�8I�E4<F8G�;-E7185708-1�E075-G5-;�H07K�F711
4I;-0�56-�E07L8187I1�7H�56-�T7L-0IK-I59F�OI85�U-E7185�V075-G587I�3G5�WXTOUV3XY=��TOUV3�.91
-I9G5-;�8I�DZ[@�57�E075-G5�M7L-0IK-I59F�4I851�H07K�9�F711�7H�H4I;1�7I�;-E7185�.856�9�H98F-;
<9IJ8IM�8I15854587I�8I�,-.�/-01-2=

,=/=>=3=�D[AZC?\�0-:480-1�M7L-0IK-I59F�4I851�57�;-E7185�E4<F8G�H4I;1�7IF2�8I�E4<F8G�;-E7185708-1
F7G95-;�8I�,-.�/-01-2]�.6-I�56-�H4I;1�90-�1-G40-;�8I�9GG70;9IG-�.856�TOUV3=

ÔU�0-:480-1�67418IM�945670858-1�57�8IL-15�-_G-11�H4I;1�8I�7<F8M9587I1�7H�56-�OI85-;�>595-1]
P-058H8G95-1�7H�U-E7185�70�9I2�756-0�H-;-09FF2�8I140-;�8IL-15K-I5=

ÔU�9F17�0-:480-1�5695�;-E71851�<-�H4FF2�G7FF95-09F8N-;�95�9FF�58K-1=�3GG-E59<F-�G7FF95-09F8N9587I
8IGF4;-1�RÙP�8I1409IG-�9I;�56-�K90J-5�L9F4-�7H�1-G40858-1�E40G691-;�9I;�EF-;M-;�57�56-�E7F858G9F
14<;8L8187I=�V40149I5�57�̂OU�0-1508G587I1]�7<F8M9587I1�7H�56-�OI85-;�>595-1�90-�9FF7.-;�91�1-G40852
H70�;-E71851=�a<F8M9587I1�H40I816-;�91�1-G40852�K415�<-�6-F;�<2�56-�345670852�70�.856�9I
4I9HH8F895-;�<9IJ�70�50415�G7KE9I2�H70�56-�9GG74I5�7H�56-�345670852=

5̀�81�56-�345670852b1�E7F8G2�57�K98I598I�G7FF95-09F8N9587I�8I�9GG70;9IG-�.856�1595-�9I;�̂ OU
0-:480-K-I51=


%��	������'������*&c+�!����

d-I51�90-�;4-�H07K�5-I9I51�7I�56-�H8015�;92�7H�-9G6�K7I56=�31�9�0-14F5]�9GG74I51�0-G-8L9<F-
<9F9IG-1�E08K908F2�G7I1815�7H�0-I51�E915�;4-�9I;�L9G95-;�5-I9I51=�Q9I9M-K-I5�GF71-F2�K7I85701
745159I;8IM�<9F9IG-1�9I;�E07L8;-1�H70�E07<9<F-�4IG7FF-G58<F-�9K74I51�56074M6�9�G690M-�57
-90I8IM1�9I;�9�G0-;85�57�9I�9FF7.9IG-�H70�;74<5H4F�9GG74I51�<91-;�7I�851�911-11K-I5�7H�56-�G400-I5
159541�7H�8I;8L8;49F�9GG74I51=��e9F9IG-1�5695�0-K98I�745159I;8IM�9H5-0�K9I9M-K-I5�691�41-;
0-917I9<F-�G7FF-G587I�-HH7051�90-�M-I-09FF2�.0855-I�7HH�56074M6�9�G690M-�57�56-�9FF7.9IG-�9I;�9
G0-;85�57�9GG74I51�0-G-8L9<F-=�

�%��	++�f&����g�h����c�g�+�	������'

Q9I9M-K-I5�-L9F495-1�56-�G7FF-G59<8F852�7H�745159I;8IM�0-G-8L9<F-1�7I�9�0-M4F90�<9181�9I;
-159<F816-1�9I�9FF7.9IG-�H70�;74<5H4F�9GG74I51�<91-;�7I�851�911-11K-I5�7H�745159I;8IM�9GG74I51=
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+,-./01�-2.-34-4�,-.,-4-35�/678354�./01�/4�79�:-/,;-31�5</5�=0>>�?-3-905�9858,-�7.-,/50734@

�%���('��(A�	**��*!����

B/.05/>�/44-54�/,-�45/5-1�/5�C745@��D2.-31058,-4�97,�,-./0,4�/31�6/035-3/3C-�/,-�C</,E-1�10,-C5>:
57�-2.-34-�/4�5<-:�/,-�03C8,,-1@�D2.-31058,-4�1-5-,603-1�57�,-.,-4-35�/11050734�7,�?-55-,6-354
/,-�C/.05/>0F-1@�G.73�5<-�4/>-�7,�,-50,-6-35�79�C/.05/>�/44-54H�5<-�C745�/31�,->/5-1�/CC868>/5-1
1-.,-C0/5073�04�->0603/5-1�9,76�5<-�/CC78354�/31�/3:�,->/5-1�E/03�7,�>744�04�,-9>-C5-1�03�5<-
I5/5-6-35�79�J-K-38-4H�D2.-34-4�/31�B</3E-4�03�L-5�+7405073@�

M-.,-C0/5073�04�C/>C8>/5-1�8403E�5<-�45,/0E<5;>03-�6-5<71�?/4-1�73�5<-�-4506/5-1�84-98>�>0K-4�79
5<-�97>>7=03E�/44-5�E,78.4N

O P80>103E4 QR�S-/,4

O T-/4-<7>1�06.,7K-6-354 UV�S-/,4

O W8,3058,-�/31�-X80.6-35 V�S-/,4

O B76.85-,4 Y�S-/,4

Z<-�[85<7,05:�</4�-45/?>04<-1�/�C/.05/>0F/5073�5<,-4<7>1�79�\]HRRR@

%̂���_'(�&_�����̀����a���b���	**��*

Z<-�[85<7,05:�-K/>8/5-4�-K-354�7,�C</3E-4�03�C0,C8645/3C-4�/99-C503E�>73E;>0K-1�/44-54�57
1-5-,603-�=<-5<-,�/3�06./0,6-35�79�054�/44-54�</4�7CC8,,-1@��c9�5<-�[85<7,05:�1-5-,603-4�5</5�/
C/.05/>�/44-5�04�06./0,-1H�/31�5</5�06./0,6-35�04�40E3090C/35�/31�75<-,;5</3;5-6.7,/,:H�5<-3�/3
06./0,6-35�>744�=0>>�?-�,-C7,1-1�03�5<-�[85<7,05:d4�903/3C0/>�45/5-6-354@��W7,�5<-�:-/,�-31-1
M-C-6?-,�YUH�]RUe�5<-,-�=-,-�37�/44-54�C73401-,-1�57�?-�06./0,-1@

f%������*������b(gA�

Z<-�[85<7,05:�</4�850>0F-1�98314�03�/CC7,1/3C-�=05<�hGM�E801->03-4�57�/44045�03�5<-�C7345,8C5073
/31�,-1-K->7.6-35�79�/3�/997,1/?>-�<78403E�1-K->7.6-35�5<,78E<�5<-�0448/3C-�79�67,5E/E-
375-4@��i<-3�.,-./,03E�903/3C0/>�45/5-6-354�03�/CC7,1/3C-�=05<�j[[+H�6/3/E-6-35�04�,-X80,-1
57�6/k-�-4506/5-4�/4�57�5<-�C7>>-C5/?0>05:�79�48C<�67,5E/E-�375-4@��i<-3�-4506/503E�C7>>-C5/?0>05:H
6/3/E-6-35�/3/>:F-4�5<-�K/>8-�79�5<-�831-,>:03E�67,5E/E-1�.,7.-,5:H�5<-�.,7.-,5:l4�/?0>05:�57
E-3-,/5-�.74050K-�C/4<�9>7=H�/31�C8,,-35�-C73760C�5,-314�/31�C731050734@�

mn
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+,-./0123/4�251/06/1�7/.7/1/03�2-,8031�3,�9:;6:�/-.<,=//1�27/�/03;3</4�3,�521/4�,0
2668-8<23/4�</2>/�/270/4�;0�266,74206/�9;3:�3:/�?83:,7;3=@1�A/71,00/<�A,<;6=B��C-.<,=//1�-2=�5/
6,-./0123/4�D,7�2668-8<23/4�>2623;,0�</2>/�;0�3:/�/>/03�,D�7/3;7/-/03�,7�3/7-;023;,0�D7,-
1/7>;6/�23�3:/�6877/03�12<27=B�C-.<,=//1�-2=�5/�6,-./0123/4�D,7�1;6E�</2>/�23�7/3;7/-/03�,7
3/7-;023;,0�23�3:/�6877/03�12<27=�3,�2�-2F;-8-�,D�GHIJKKKB

�%�����)L������M����

N:/�?83:,7;3=@1�80/270/4�7/>/08/�6,01;131�,D�3:/�.2=-/03�,D�7/03�5=�7/1;4/031�3:23�;1�2..<;625</�3,
D8387/�./7;,41B�

�%������LO'L�PL)&������M)*Q�(�)����)R)*Q�(

S03/7T.7,U72-�7/6/;>25</1�204�.2=25</1�27/�2<<�6<211;D;/4�21�/;3:/7�6877/03�211/31�,7�6877/03
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���N)92)(-53�/86.-:)8)7,2 M M M M M
���O+.7/,+.)�973�)P+/68)7, LQ@CB? M M M LQ@CB?
������'-,95 ?J@QAF@AL? M M M ?J@QAF@AL?

N)22E�944+8+59,)3�3)6.)4/9,/-7 ?@BLL@A?? Q>A@L?> M M ?@QFK@KAQ

R),�496/,95�922),2 I?L@>K>@BQB I SQ>A@L?>T I M I M I?Q@CQB@LAK

��
��U& ���
���
���������
�

V)2,./4,)3�3)6-2/,2�4-72/2,�-;�,()�;-55-D/7H�92�-;�<)4)8=).�>?@�AB?CE

W92(�W9,)H-.0
X./89.0
Y-:).78)7,

</24.),)50
X.)2)7,)3
W-86-7)7,
Z7/,

'-,95
V)6-.,/7H
[7,/,0

\-+2/7H�922/2,974)�6908)7,�.)2).:)2 I L>Q@C>F I M I L>Q@C>F
')797,�2)4+./,0�3)6-2/,2 ?CC@K>> >Q@CLQ A>Q@JFK
]-.̂/7H�496/,95�)24.-D M QA@BBB QA@BBB
'9_)2�973�/72+.974) M CA@>LK CA@>LK
V)6594)8)7,�.)2).:) ?@QK?@QQB AAQ@JK? ?@JCJ@???
V)(9=/5/,9,/-7�)24.-D ?A@CK> M ?A@CK>
[7:/.-78)7,95�.)(9=/5/,9,/-7 >L@LBQ M >L@LBQ

I A@ALQ@LFF I >C>@CFA I A@JQF@LKB

\-+2/7H�922/2,974)�6908)7,�.)2).:)2�9.)�.)2,./4,)3�;-.�+2)�-750�/7�,()�̀)4,/-7�F�\-+2/7H�W(-/4)
a-+4().2�X.-H.98�;-.�,)797,�.)7,2b

')797,�2)4+./,0�3)6-2/,2�9.)�()53�/7�,.+2,�973�.)2,./4,)3�;-.�.);+73�9,�,()�,/8)�,()�,)797,�:949,)2
,()�969.,8)7,@�6.-:/3)3�,()�969.,8)7,12�6(02/495�4-73/,/-7�/2�29,/2;94,-.0b

'()�*+,(-./,0�;+73)3�.)6594)8)7,@�.)(9=/5/,9,/-7�973�)7:/.-78)7,95�.)(9=/5/,9,/-7�.)2).:)
944-+7,2�92�69.,�-;�,()/.�4-7:).2/-7�-;�a.))5973�a/559H)�973�W()2,7+,�Y9.3)72�,-�\Z<12�V)7,95
*22/2,974)�<)8-72,.9,/-7�X.-H.98b��'()�.)2).:)�944-+7,2�D/55�=)�+2)3�;-.�:9./-+2�4-72,.+4,/-7
.)59,)3�)_6)73/,+.)2b

cd
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'()*+�,-*�,*+./�01�,-*�/*20()�3.*()*)�+*/,3,*)�20.43(5�36+**.*(,7�83//392�:*(90+�;0</9(67
==>�9/�+*?<9+*)�,0�/*,�3/9)*�@ABC7CCC�1+0.�,-*�9(D*/,.*(,�.*.E*+F/�/*20()�9(/,3GG.*(,�01�*?<9,5
9(,0�3�+*4G32*.*(,�+*/*+D*�3220<(,H��I))9,90(3GG57�,-*�>0.43(5�J9GG�)*40/9,�.0(,-G57�@KLHAM�4*+
<(9,�9(,0�+*/*+D*�3220<(,/�10+�,-*�+*4G32*.*(,�01�4+04*+,5H��N-*�3.0<(,/�J9GG�E*�-*G)�9(�/*43+3,*
3220<(,/�9(�,+</,�3()�6*(*+3GG5�3+*�(0,�3D39G3EG*�10+�04*+3,9(6�4<+40/*/H

��
��O& 	��������������	
���	�������

N-*�I<,-0+9,5�</*/�,-*�D*/,9(6�.*,-0)�10+�,-*�+*20+)9(6�01�20.4*(/3,*)�3E/*(2*/�J-*+*3/
E*(*19,/�3+*�322+<*)�10+�J-92-�435.*(,�9/�4+0E3EG*H�

I/�01�P*2*.E*+�KA7�QCAR7�322+<*)�20.4*(/3,*)�3E/*(2*/�3.0<(,*)�,0�@LCQ7SAB�3()�20(/9/,*)�01
,-*�10GG0J9(6�32,9D9,5T

P*/2+94,90(
8+9.3+5
U0D*+(.*(,

P9/2+*,*G5
8+*/*(,*)
>0.40(*(,
'(9,

N0,3G
V*40+,9(6
W(,9,5

X*69((9(6�20.4*(/3,*)�3E/*(2*/ @ LRB7KYL @ Z @ LRB7KYL
>0.4*(/3,*)�3E/*(2*/�*[4*(/* QAS7MYQ Z QAS7MYQ
>0.4*(/3,*)�3E/*(2*/�+*)**.*) \KAC7QKK] Z \KAC7QKK]

W()9(6�20.4*(/3,*)�3E/*(2*/ LCQ7SAB Z LCQ7SAB
=*//T�2<++*(,�40+,90( ACC7YBK Z ACC7YBK

>0.4*(/3,*)�3E/*(2*/7�(*,�01�
������2<++*(,�40+,90( @ BCQ7CYA @ Z @ BCQ7CYA

��
��$& �	����
�����������
�
	̂ ��

'()*+�_*)*+3G7�:,3,*�3()�G023G�G3J7�,-*�I<,-0+9,5F/�4+06+3./�3+*�*[*.4,�1+0.�9(20.*7�4+04*+,5
3()�*[29/*�,3[*/H��;0J*D*+7�,-*�I<,-0+9,5�9/�+*?<9+*)�,0�.3̀*�3�435.*(,�9(�G9*<�01�,3[*/�\8a=bN]
10+�,-*�8;I�0J(*)�4+06+3.�9(�3220+)3(2*�J9,-�,-*�4+0D9/90(/�01�9,/�>004*+3,90(�I6+**.*(,�J9,-
,-*�>9,5H��'()*+�,-*�>004*+3,90(�I6+**.*(,7�,-*�I<,-0+9,5�.</,�435�,-*�>9,5�,-*�G*//*+�01�ACc�01
9,/�(*,�/-*G,*+�+*(,�0+�,-*�344+0[9.3,*�1<GG�+*3G�4+04*+,5�,3[*/H�P<+9(6�,-*�19/23G�5*3+�*()*)
P*2*.E*+�KA7�QCAR7�8a=bN�*[4*(/*�01�,-*�4+9.3+5�60D*+(.*(,�3()�,-*�)9/2+*,*G5�4+*/*(,*)
20.40(*(,�<(9,�3.0<(,*)�,0�@AYS7CCS�3()�@AS7CRY7�+*/4*2,9D*G5H

��
�� #& ��	����	�	���

=03(�4353EG*�01�,-*�8+9.3+5�U0D*+(.*(,�20(/9/,*)�01�,-*�10GG0J9(6�3/�01�P*2*.E*+�KA7�QCART

P*/2+94,90( I.0<(,

d0+,636*�=03(�4353EG*�,0�=3̀*G3()�X3(̀�9(�20((*2,90(�J9,-�,-*�e+**G3()�e9GG36*�3()
>-*/,(<,�U3+)*(/�4+0f*2,/�20(D*+/90(�,0�;'PF/�V*(,3G�I//9/,3(2*�P*.0(/,+3,90(
4+06+3.H�N-*�G03(�J9,-�,-*�0+969(3G�3.0<(,�01�@Q7CYL7CCC�23++9*/�3(�3((<3G�9(,*+*/,
+3,*�01�KHLCc7�.3,<+*/�0(�I<6</,�A7�QCBY�3()�9/�/*2<+*)�E5�3�A/,�.0+,636*�0(�,-*
4+04*+,9*/H�� @ A7RSC7MBR

=*//T�2<++*(,�40+,90( BQ7YKS

=03(/�4353EG*7�*[2G<)9(6�2<++*(,�40+,90( @ A7RKY7RAA
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&'()*+,-+./ 01.2/-

34'�5.1,6/7�*')'+8'9�6�:'9'*6;�<.2(+/=�091+/+(-*6-+./�1.*-=6='�;.6/
-4*.2=4�>?5�@6/A�96-'9�B6/26*7�CDE�CFDG�+/�-4'�61.2/-�.H�ICEDFFEFFFJ
K/-'*'(-�./;7�,671'/-(�6-�LJCLM�N'*'�92'�1./-4;7�-.�O)-.P'*�DE�CFDQE�6-�N4+)4
-+1'�1./-4;7�,*+/)+,6;�6/9�+/-'*'(-�,671'/-(�.H�IREFRS�P'=6/�./�?.8'1P'*�DE
CFDQJ��34'�;.6/�16-2*'(�./�O)-.P'*�DE�CFTQ�6/9�+(�(')2*'9�P7�-4'�,*.,'*-7J CEFTLETSC

3.-6;�;.6/(�,676P;' I DFESSTEFSQ

U(-+16-'9�6//26;�16-2*+-+'(�.H�-4'�6P.8'�1.*-=6='(�6*'�6(�H.;;.N(V

CFCF I CCELSS
CFCD CSELFS
CFCC CLELDT
CFCS CTETSG
CFCL CGETQC
34'*'6H-'* DFECDCEGQW

I DFESSTEFSQ

0))*2'9�+/-'*'(-�./�-4'�6H.*'1'/-+./'9�;.6/(�-.-6;'9�IDEFCDEGFW�6(�.H�&')'1P'*�SDE�CFDRJ

��
��  % ���X������
���	����
���Y

?./Z)2**'/-�;+6P+;+-+'(�.H�-4'�,*+16*7�=.8'*/1'/-�)./(+(-'9�.H�-4'�H.;;.N+/=�6(�.H
&')'1P'*�SDE�CFDRV

&'()*+,-+./
&')'1P'*�SDE
CFDW 099+-+./( &';'-+./(

&')'1P'*�SDE
CFDR

&2'�N+-4+/
./'�7'6*

0))*2'9�).1,'/(6-'9
�����6P('/)'( I TRLESQT I CDWEGQC I [SDFECSS\I TFCEWDL I DFFEQLS
&2'�-.�<]& STLEFCT Z [DREGGW\ SSLESTQ DREGGW
?'-�,'/(+./�;+6P+;+-7 TETSFETGW Z [DESGCERCG\ LEDGQEGLC Z
?'-�O>U@�;+6P+;+-7 QEQDTEFCG Z [DERFFEQWD\ TEWDLECLT Z

3.-6; IDLEDRSERRL I CDWEGQC I[SETRSEGFW\I DFEWDREFTW I DCFELDD

^̂
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	%���&'����(�)�*����

+,-�./01�23�4�563783,492:;�<=>72?>-�-<?>6@-9�A-B2:-A�C-:-B27�?-:326:�?>4:�4A<2:237-9-A�C@�7,-
1747-�6B�D-E�F-93-@G�H2I2326:�6B�.-:326:3�4:A�J-:-B273�K7,-�LH2I2326:LMN�O69�4AA2726:4>
2:B69<4726:�4C6=7�./01G�?>-43-�9-B-9�76�7,-�H2I2326:P3�Q6<?9-,-:32I-�R::=4>�O2:4:524>�0-?697G
E,25,�54:�C-�B6=:A�47�,77?3STTEEEN3747-N:UN=3T79-43=9@T?-:326:3T4::=4>89-?6973N3,7<>N

�%������V��(

+,-�I-372:;�4:A�C-:-B27�?96I2326:3�49-�3-7�C@�DNFN1NRN�WXSYZRN�./01�?96I2A-3�9-729-<-:7G�A-47,
4:A�A234C2>27@�C-:-B273N�R>>�C-:-B273�I-37�4B7-9�7-:�@-493�6B�3-9I25-G�-[5-?7�B69�<-A254>�C-:-B273G
E,25,�I-37�4B7-9�\Z�@-493�6B�3-9I25-�69�=:A-9�7,-�A234C2>27@�?96I2326:3�6B�./01N��+,-�B6>>6E2:;
9-?9-3-:73�7,-�<-<C-93,2?�72-93�B69�./01S

YN��]-<C-93�E,6�E-9-�-:96>>-A�?9269�76�F=>@�YG�\̂ _̂
\N��]-<C-93�E,6�E-9-�->2;2C>-�76�-:96>>�6:�69�4B7-9�F=>@�YG�\̂ _̂�4:A�?9269�76�D6I-<C-9�\G�\̂^̀��
XN��]-<C-93�E,6�E-9-�->2;2C>-�76�-:96>>�6:�69�4B7-9�D6I-<C-9�\G�\̂^̀�4:A�?9269�76�]4@�\\G�\̂Ŷ
WN��]-<C-93�E,6�E-9-�->2;2C>-�76�-:96>>�6:�69�4B7-9�]4@�\\G�\̂Ŷ�4:A�?9269�76�F=:-�\̀G�\̂YY
ZN��]-<C-93�E,6�E-9-�->2;2C>-�76�-:96>>�6:�69�4B7-9�F=:-�\̀G�\̂YY

1-9I25-�9-729-<-:7�C-:-B273�6B�YTZZ7,�6B�B2:4>�4I-94;-�34>49@�B69�-45,�@-49�6B�3-9I25-�59-A27�23
4I42>4C>-�76�72-93�Y�4:A�\�<-<C-93�=?6:�9-45,2:;�4;-�â�4:A�76�72-9�X�<-<C-93�=?6:�9-45,2:;�4;-
a\N�1-9I25-�9-729-<-:7�C-:-B273�6B�YTâ7,�6B�B2:4>�4I-94;-�34>49@�B69�-45,�@-49�6B�3-9I25-�59-A27�23
4I42>4C>-�76�72-9�W�<-<C-93�=?6:�9-45,2:;�4;-�a\�4:A�72-9�Z�<-<C-93�=?6:�9-45,2:;�4;-�aZN

/49>@�9-729-<-:7�C-:-B273�49-�4I42>4C>-�76�72-93�6:-�4:A�7E6�C-B69-�9-45,2:;�4;-�âG�72-93�X�4:A�W
C-B69-�4;-�a\�E27,�\Z�@-493�69�<69-�6B�3-9I25-�59-A27�4:A�72-9�Z�E27,�X̂�69�<69-�@-493�6B�3-9I25-
59-A27�C-B69-�4;-�aZN�J-:-B273�49-�9-A=5-A�C@�4�B945726:�6B�4�?-95-:7�B69�-45,�<6:7,�4�<-<C-9
9-729-3�?9269�76�7,-�4;-�47�E,25,�4�<-<C-9�54:�9-5-2I-�4:�=:9-A=5-A�C-:-B27�B96<�4;-�ZZ�76�4;-�â
2B�7,-@�,4I-�47�>-437�\Z�@-493�6B�3-9I25-N�H-B-99-A�9-729-<-:7�23�4I42>4C>-�76�<-<C-93�E,6�,4I-�47
>-437�Ŷ�@-493�6B�3-9I25-�59-A27�4:A�,4I-�:67�9-45,-A�7,-�3-9I25-�9-729-<-:7�4;-�B69�7,-�9-3?-572I-
72-9N

�%������)�b�����(

+,-�56:792C=726:�?6>25@�B69�./01�23�3-7�C@�DNFN1NRN�WXSYZR�4:A�9-c=29-3�56:792C=726:3�C@�4>>�4572I-
<-<C-93�4:A�56:792C=72:;�-<?>6@-93N�1747-�>-;23>4726:�,43�<6A2B2-A�7,-�4<6=:7�7,47�23
56:792C=7-A�C@�7,-�1747-N�+,-�1747-d3�?-:326:�56:792C=726:�23�C43-A�6:�4:�457=4924>>@�A-7-9<2:-A
4<6=:7�E,25,�2:5>=A-3�7,-�-<?>6@-9�?69726:�6B�7,-�:69<4>�5637�4:A�4:�4<6972e4726:�6B�7,-
=:B=:A-A�4559=-A�>24C2>27@N�O=:A2:;�B69�:6:56:792C=769@�;96=?�2:3=94:5-�C-:-B273�23�C43-A�6:
457=4>�5>42<3�?42AN

+,-�>654>�-<?>6@-93d�56:792C=726:�4<6=:73�49-�C43-A�6:�7,-�457=4924>>@�A-7-9<2:-A�947-�E,25,
2:5>=A-3�7,-�:69<4>�5637�4:A�=:B=:A-A�4559=-A�>24C2>27@N�Q,4?7-9�YfG�.NgN�\̂ f̂�?96I2A-A�4:�6?726:
B69�>654>�-<?>6@-93�6B�./01�76�56:792C=7-�Ẑh�6B�7,-�:69<4>�4:A�4559=-A�>24C2>27@�56:792C=726:
4<6=:73�5-972B2-A�B69�?4@<-:73�A=-�2:�1747-�B2354>�@-49�\̂ f̂N�1=5,�-<?>6@-93�E2>>�C-�59-A27-A�E27,
B=>>�?4@<-:7�4:A�4:@�3=5,�4<6=:73�E2>>�:67�C-�2:5>=A-A�2:�7,-29�=:B=:A-A�>24C2>27@N�+,-�457=492-3
E2>>�A-7-9<2:-�7,-�=:B=:A-A�>24C2>27@�6B�7,63-�9-729-<-:7�3@37-<3G�C@�-<?>6@-9G�B69�7,-�9-A=5-A
:69<4>�4:A�4559=-A�>24C2>27@�56:792C=726:3�?96I2A-A�=:A-9�7,23�>4EN�+,23�=:B=:A-A�>24C2>27@�E2>>�C-
?42A�C@�7,-�-<?>6@-9�2:�>-I->�4::=4>�?4@<-:73�6I-9�4�?-926A�6B�YZ�@-493�C-;2::2:;�E27,�7,-
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ê
f̂
g
ĝ
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